
  
 
 
 
 
Verslag 2023 Raad van Toezicht Albero Zorggroep  
 
Dit verslag is opgesteld om transparantie te bieden over de activiteiten en beslissingen van de 
Raad van Toezicht (RvT) van Albero Zorggroep in het afgelopen jaar. Als intern toezichthouder 
legt de RvT verantwoording af over de uitvoering van haar taken en biedt zij inzicht in haar 
bijdragen aan het bestuur en het toezicht op de organisatie. 
 
Samenstelling van de Raad van Toezicht 
 
De RvT bestond in 2023 uit vier leden: J.S. Gerritsen (voorzitter), B. Elburg, J. Smit, en R. 
Otten. Deze leden brengen een breed scala aan expertise uit de gezondheidszorg, financiën, 
en bedrijfsmanagement die essentieel zijn voor het uitvoeren van hun toezichthoudende rol. 
 
Vergaderingen en Commissies 
 
De Raad heeft negen keer vergaderd in 2023, waarbij elke bijeenkomst werd gestructureerd 
rond een vaste agenda die ruimte bood voor het bespreken van actuele thema's en 
verdiepende onderwerpen. De RvT heeft een Kwaliteitscommissie en een Auditcommissie, die 
beide cruciale onderwerpen zoals de interne controle en de kwaliteit van de dienstverlening 
regelmatig beoordelen. 
 
Kernwerkzaamheden 
 
De werkzaamheden van de RvT omvatten onder andere: 
• Toezicht op het Bestuur: Zorgen dat de bestuurder de doelstellingen van de organisatie 

realiseert, inclusief financiële stabiliteit en naleving van wettelijke normen. 
• Beleidsondersteuning: Het bieden van strategisch advies en ondersteuning aan de 

bestuurder bij belangrijke beleidsvraagstukken en financiële uitdagingen. 
• Goedkeuring van Financiële Documenten: Goedkeuren van de begroting voor 2024, 

jaarverslagen van 2023, en het bestuursverslag. 
• Kwaliteitszorg: Beoordelen en adviseren over de vormgeving van systemen voor 

kwaliteitszorg en de implementatie daarvan. 
• Accountantsaanwijzing: Selecteren en benoemen van een externe accountant voor de 

jaarlijkse controle. 
• Organisatieadvies: Adviseren bij significante organisatievraagstukken en voorgestelde 

structuurveranderingen, zoals de beoogde fusie of herstructurering binnen de groep. 
• Evaluatie van het Bestuur: Jaarlijkse beoordeling van het functioneren van het bestuur. 
• Sectorcodes: Verantwoording over onderwerpen uit de sectorcodes zoals nevenfuncties, 

vergoedingsregelingen, werkwijze en taakverdeling, één en ander ingekaderd door de 
Governance Code Zorg 2022. 
 

 
Speciale Thema's en Gesprekken 
 
• Kwaliteitsverbetering: Intensieve focus op de verbetering van zorgkwaliteit door 

implementatie van nieuwe technologieën en methodieken. 
• Dagbesteding en Zorgstrategie: Herindeling van de dagbesteding en herziening van de 

zorgstrategieën om beter aan te sluiten bij de behoeften van cliënten. 
• Covid-19 Respons: Aanpassingen in de organisatiestructuur en dienstverlening als reactie 

op de ontwikkelingen vanuit de coronapandemie. 



  
 
 
 
 
• Stakeholder Engagement: Regelmatige dialogen met de bestuurder, het management, de 

Ondernemersraad, en de Centrale Cliëntenraad om een breed scala aan perspectieven en 
inzichten te integreren in het beleid. 

 
Conclusie en Vooruitblik 
 
De RvT is tevreden met het functioneren van de bestuurder en de richting waarin de 
organisatie zich beweegt. Er is geconstateerd dat de organisatie voldoende in control is en dat 
de genomen maatregelen en strategieën effectief zijn in het bevorderen van de kwaliteit van 
de zorg en de organisatie als geheel. Het overleg tussen RvT en het bestuur is transparant en 
constructief. 
 
Afsluiting 
 
De RvT blijft toegewijd. 
 
 
Angeren, 1 juni 2024 
 
Namens de Raad van Toezicht  
 
 
J.S. Gerritsen 
 


